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KONFERENS
Forum for kommunsekreterare 2024

P RO G RA M Torsdag 08 februari 2024

8:30-9:00- | Registrering, kaffe, te och smorgas
9:00-9:10 - | Ability Partner inleder konferensen och lamnar dver till konferensens moderator.

2 Charlotte Arnell
L ~ Juridisk radgivare, digitaliseringsjuridik offentlig sektor

PwC

9:10-10:30* | Kommunal- och forvaltningslagen - tillimpning och aktuell praxis

« Hur paverkas verksamheten av de reglerna kring grunderna for god férvaltning?

» Rutiner for korrekt och effektiv arendehandlaggning - vilka krav stalls?

« Hur Iangt stracker sig myndigheternas serviceskyldighet och vilka krav pa serviceatgarder
stalls?

« Effektivitet — vad innebar skyndsamt forfarande, egentligen?

« Nar ska en handling anses inkommen till en myndighet eller behorig tjansteman?

 Hur ska du hantera nya elektroniska format s& som webbpubliceringar, sms och sociala medier?

e Aktuell praxis och myndighetsbeslut

£, OlleLundin
nly €

! ' Professor i forvaltningsratt
Uppsala Universitet

10:30 - 11:00 « Kaffe och natverkande

11:00-11:40 - | Kommunsekreterarens komplexa roll i en politiskstyrd organisation - sa skapas férutsattningar
for gott samarbete mellan tjanstepersoner och fortroendevalda

« Kommunsekreterarens roll som balanserande aktér mellan politik och férvaltning — om att verka i
och mellan olika sammanhang

» Vad innebar det att vara fortroendevald i en politisk styrd organisation och hur kan man som
kommunsekreterare stétta sin politik p& basta stt?

» Hur kan rollen som kommunsekreterare tydliggdras for att lattare balansera mellan olika
omréden av krav och férvéantningar?

« Vad &r viktigt for att bade bygga tillit till det demokratiska systemet och effektivitet mellan
politik och forvaltning?

« Om grézonen mellan vad:et och hur:et — hur kan jag som kommunsekreterare bidra till mer
tydlighet?

) Niclas Vikstrom
& Utbildningsledare, tidigare kommunsekreterare och kommunalrad
- Goteborgs stad
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11:50 - 12:30 -

12:30-13:30 -
13:30-14:10 -

Anmal dig idag! -

www.abilitypartner.se

Beredningsprocessen - smarta arbetssitt for att utveckla och sakerstalla en rattssaker och
effektiv drendeberednings- och beslutsprocess

« Beredningsprocessens olika faser — hur kan man 6ka forstaelsenfér processen och vikten av
tydliga rutiner, roller och mandat?

e Hur skapas struktur och férutsagbarhet i beredningsprocessen mot kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige?

« Hur kan man pé basta satt stétta handldggarna for att sikerstélla sakliga, rattssékra och
opartiska beslutsunderlag som ocksa blir firdiga i tid?

« Hur mycket paverkar kultur och invanda beteenden véra processer och hur kan du paverka
dessa for att skapa forandring?

« Tips och trix for att skapa mer likvardiga beslutsunderlag som héller en kvalitetsmassigt jamnare
niva och majliggdr en mer effektiv administration

Jesper Berndt Dahl
Kanslichef
Gnesta Kommun

Lunch och natverkande

Att implementera ett nytt dokument- och drende- hanteringssystem for en effektiv och hallbar
dokument- och drendehanteringsprocess

» Att implementera ett nytt dokument-och drendehanteringssystem — hur kan du anvanda
forandringen som havstang for en férbattrad och férenklad drendehanteringsprocess?

« Att inféra papperslésa méten och signering — sa har vi utvecklat en digital métesadministration
fran forberedelse av kallelse, genomférande av méte, nérvarohantering, upprattande och digital
justering av protokoll

« Hur sakerstaller man att styrdokumenten ar uppdaterade, korrekta och tillgangliga och hur
undviker man flera versioner av samma styrdokument?

+ S3 har vi infort ett gemensamt arbetssatt for att ta fram och revidera styrdokument

- Effektiv drendehantering for att f& handlingarna i tid — hur kan man tydliggdra processer,
ansvarsomraden och allas olika roller for fa till ett battre fldde?

« Framtidens ndmndadministration — vad &r viktigt nar vi leder digitalisering och innovation pa
kansliet och hur skapar vi framtidens namndadministrativa arbete?

Johan Hagglund
Kommunsekreterare

Vasterviks kommun
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14:20 - 15:00 - | Oklar majoritet och osaker styrning - sa leder du arbetet for en god beredningsprocess, tydlig
motesformalia och samstammighet gentemot politiken

« Nar majoriteten inte langre har majoritet i alla namnder och fullmaktige — hur kan férvaltningen
navigera pa bésta satt?

e Hur utvecklas en val fungerande beredningsprocess med utrymme och mojlighet for
forvaltningen att granska och kvalitetssékra beslutsunderlag innan de skickas vidare for politisk
hantering?

» Hur skapas mer utrymme for dialog mellan handlaggare, forvaltningschef och namndsekreterare
for att sékerstalla mer kvalitetssékrade beslutsunderlag?

« Tydliga roller och mandat - vad &r viktigt for att fa till bra sammantraden vid oklar majoritet?

« Nar ledamdterna ar oense om hur mycket politik man fér ha i protokoll och yrkanden — vem
bestdmmer och hur kan det hanteras pé basta satt?

« Kommunsekreteraren som teamledare med mandatet att samordna alla sekreterare — hur skapas
det fortroende som krévs for att fa med sig alla pé taget?

Susanna Goransdotter
Kommunsekreterare
Lekebergs Kommun

g! ) ,

”~

15:00 - 15:30 » Kaffe och natverkande

15:30-16:10 « | Att handlagga folkinitiativ om folkomrostning - sa skapas forutsattningar for en effektiv och
resurssnal hantering

e Hur kan man hantera inledningsskedet med formkrav och kontroll av folkinitiativets
namnunderskrifter?

« Om handlaggning och beredning - s la vi fram drendet mot fullméktige

» S3 sakerstéller du en effektiv beslutsprocess kring foreskrifter om folkomréstningen, val av
datum, formulering av omrdstningsfrédga och annat som behdver regleras

» Hur ska réstningen ske rent praktiskt och hur ska man hantera réstsedlarna och
rostsammanrakningen?

« Att hantera eventuella 6verklaganden — s& har vi skrivit vara yttranden till férvaltningsratten

« Erfarenheter och Iardomar - praktiska tips och rad for att underlatta arbetet

g Joel Fredin
W Kommunsekreterare

Soderhamns Kommun
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16:20 - 17:00 -

17:00 -17:10
17:10 - 18:00 -
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Personlig effektivitet och struktur — sa kan du arbeta mer hallbart och frigéra mer tid for
vardeskapande uppgifter

 Hur upplever du tiden? Sa kan du arbeta mer hallbart och frigora tid

« Planering och prioritering — s& frigdér du mer tid fér vardeskapande uppgifter

« Det grénslosa arbetet — sa hanterar du dess utmaningar och méjligheter

« Vad &r stress och nér blir stress skadligt? - Om vikten av reflektion och &terhdmtning

» Hoga arbetstoppar - s& kan du planera och strukturera for ett mer hallbart arbete

« Beslutsfattande och hjarnkraft — sa fungerar hjirnan i ett 6kande informationsfléde

- Strategier for sjalvledarskap - sa blir du béattre pa att prioritera fér en hallbar arbetsvardag

Petra Brask
Effektivitetsexpert
Petra Brask & Partners

Moderatorn avslutar och sammanfattar konferensen.

Valkommen pa mingel!

Natverka under trevliga former med kommunsekreterare fran hela Sverige.

Kommunsekreterarens roll vid dgarstyrning och uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag/regioners
holding/moderbolag

« Hur foérhéller sig kommunalratten till bolagsrétten och vad &r skillnaderna mellan dessa
regelsystem?

e Hur kan man som kommunsekreterare jobba med agarstyrning och uppsiktsplikt dver
kommunala bolag?

« Sekreterare i moderbolag - hur tar man fram bra processer for bolagsfrdgor och dgarstyrning?

,  Oscar Arnell
\ ”{‘ Chefsjurist

Lunds kommun
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P RO G RA M Fredag 09 februari 2024

8:00-8:30 -
8:30-12:30 -
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Samling, kaffe, te och smérgas

Avancerad sammantradesteknik och protokollskrivning

Hur nar du en 6kad kvalitet och rattssakerhet vid genomforande och protokollféring av KS- och
fullmaktigesammantraden?

Som kommunsekreterare har du en mycket viktig och central roll for att sakerstélla att hela den
demokratiska processen i kommunens hdgsta beslutande organ. Att sammantraden leds och
dokumenteras pa ett korrekt sétt ar av storsta vikt for att sdkerstalla rattssédkra och demokratiska
beslut men hur gér man nar man hamnar i de lite mer komplexa situationerna?

Under denna férdjupning kommer du att fa 6kade kunskaper kring hur du som kommunsekreterare
kan stérka dig i din roll och hantera de mer avancerade situationer som kan uppsté under
sammantrdden. Du kommer dessutom att fa ta del av praktiska verktyg och metoder for att skriva
rattssakra, informativa och korrekta protokoll.

« Samarbetet, formalia och beslutandegdng - om kommunsekreterarens komplexa roll i en politisk
styrd organisation
« Fore, under och efter sammantradet — s& kan du utveckla ditt arbete for ett mer effektivt stod till
ordféranden, KS, fullméaktige och forvaltning?
 Att leda och protokollféra mer komplexa moétessituationer
o Hur hanterar och protokollfér man olika yrkanden
o Beslutsordning - en genomgang av reglerna kring hur beslut fattas
o Omrdstning och kontraproposition — hur kan man hantera mer komplicerade situationer?
o Sarskilt yttrande och protokollsanteckning - nar och hur kan dessa verktyg anvandas?
o Reservationer och att avstd fran att delta i beslut — hur ska de hanteras i protokollet?
o Hantering av snériga situationer — vi diskuterar och delar tips och rad for att navigera
komplexa moten
o Webbsédndning av sammantraden — vad ar viktigt att tdnka pa?
o Gruppdiskussioner — erfarenhetsutbyte kommunsekreterarkollegor emellan

Marie Nikonoff
Utbildare inom offentlig administration
Mandalen Konsult
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Goda skal att delta

Uppdatera dig om senaste nytt inom kommunal- och forvaltningsratten Inspireras och utveckla
dig i din komplexa roll i en politiskt styrd organisation

Ta del av smarta arbetssatt for en effektiv och rattssaker beredningsprocessen som skapar
bade trygghet och ett hogre fortroende for tjanstemannaorganisationen

Utveckla din sammantradesteknik och ta del av fordjupade kunskaper kring hur du som
kommunsekreterare kan hantera de mer avancerade situationer som kan uppsta under
sammantraden

Fordjupa dina kunskaper kring vad som ar viktigt for att skriva rattssakra, informativa och
korrekta protokoll

Lar dig mer om hur man pa basta satt skapar forutsattningar for ett gott samarbete mellan
tjanstepersoner och fortroendevalda

Ta del av praktiska erfarenheter av att implementera ett nytt arendehanteringssystem och
digitalisera for en forbattrad och forenklad drendehanteringsprocess

Lar dig mer om vad som ar viktigt vid handlaggning av folkinitiativ som leder till folkomrdstning
och hur man kan skapa foérutsattningar for en effektiv och resurssnal hantering

Inspireras och ta del av verktyg for personlig effektivitet och hur du kan arbeta mer hallbart for
att frigéra mer tid for vardeskapande uppgifter

Natverka och utbyt erfarenheter med kommunsekreterarkollegor fran hela landet
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