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PROGRAM Onsdag 30 september 2026

8:30 - 9:00 • Kaffe, te och smörgås

9:00 - 9:10 • Ability Partner inleder och lämnar över till konferensens moderator

Jens Johanson
Senior säkerhetsstrateg
Trafikverket

9:10 - 9:50 • Otillåten påverkan i Sverige - aktuell lägesbild av påverkan mot medarbetare och verksamheter 
inom offentlig förvaltning

• Så ser dagens hot mot offentlig sektor ut och varför de är svåra att upptäcka
• Hur organiserad brottslighet och utländska aktörer kan påverka kommuner och myndigheter
• Så förändras riskerna när gränsen mellan interna och externa hot suddas ut
• Hur sårbarheter i strukturer, roller och processer utnyttjas av angripare

Jörgen Holmlund
Lärare Underrättelsetjänst
Försvarshögskolan

10:00 - 10:30 • Infiltration i staten – tre myndigheters arbete för att motverka illojalt beteende

• Infiltration i staten – iakttagelser och identifierade sårbarheter
• Utmaningar i säkerhetsarbetet och dess koppling till styrning och ledning
• Systematik och uppföljning i säkerhetsprövning och personalsäkerhet
• Särskilda aspekter för verksamheter utan säkerhetsklassade tjänster
• Ledningens roll i att forma och prioritera säkerhetsarbetet 

Per Dackenberg
Revisionsdirektör
Riksrevisionen

10:30 - 11:00 • Förmiddagskaffe och nätverkande

11:00 - 11:35 • Otillåten påverkan i kommuner och regioner – hur tar det sig uttryck och hur kan vi agera för att 
förebygga det?

• Så ser lägesbilden ut — aktuella uttryck och trender i kommuner och regioner
• Hur riskerna upptäcks i tid — tidiga signaler och sårbara funktioner
• Så kan man arbeta proaktivt — strukturer, rutiner och samverkan som stärker motståndskraften

Christina Kiernan
Samordnare mot välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan
SKR
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11:45 - 12:15 • Så upptäcker och hanterar du otillåten påverkan - erfarenheter från kommuner och 
myndigheter

• Otillåten påverkan i kommuner och myndigheter – från subtila kontakter till hotfulla 
påtryckningar i beslutsprocesser

• Så riskidentifierar du otillåten påverkan och sårbarheter i organisationen
• Hur hänger otillåten påverkan ihop med insiders och infiltration?
• Hur vi människor reagerar på trakasserier, hot, press och relationell manipulation
• Så bygger du upp en struktur och metod för att stärka din kapacitet mot otillåten påverkan och 

organiserad brottslighet
• Hur du identifierar tidiga varningssignaler – både organisatoriska och beteendemässiga – innan 

påverkan får genomslag

Catharina Lindstedt
Senior rådgivare, utbildare och föreläsare inom otillåten påverkan

12:15 - 13:15 • Lunch och nätverkande

13:15 - 13:45 • Varför får otillbörlig påverkan effekt?

• Överblicka vanliga mönster i hur påverkan gradvis tar form
• Känna igen situationer där vardagliga omständigheter ökar sårbarheten
• Ta tillvara praktiska erfarenheter för att stärka integritet och stabilitet i arbetet

Denna föreläsning fokuserar på vad som gör att människor och organisationer börjar anpassa sig 
när de utsätts för påverkan och varför vissa situationer skapar större sårbarhet än andra. Med 
hjälp av teorier och några fall från offentlig verksamhet belyses hur rädsla, relationer, lojalitet, 
pengar samt personliga och organisatoriska omständigheter kan bidra till gradvisa 
gränsförskjutningar – och hur påverkan till slut kan förändra beslut, beteenden och arbetssätt.

Joel Jobring
Medgrundare
Svensk OSINT

13:55 - 14:30 • Juridiken kring otillåten påverkan – vad är brott, vad är gråzon?

• Skillnaden mellan straffbar korruption (mutbrott) och bredare former av otillbörlig påverkan, 
vänskapskorruption och normglidning

• Gråzonerna i offentlig maktutövning - när relationer, lojaliteter eller beroenden riskerar att 
undergräva objektivitetsprincipen – utan att nödvändigtvis vara olagliga

• Leverantörsrelationer och intressekonflikter - hur dialog, nätverk och informella kontakter kan 
skapa risker för otillbörlig påverkan – och hur dessa bör hanteras rättssäkert och transparent

• Rättsstatliga principer som skydd - legalitet, saklighet, proportionalitet och dokumentation som 
praktiska verktyg för att förebygga infiltration, maktmissbruk och förtroendeskador

Olle Lundin
Professor i förvaltningsrätt 
Uppsala Universitet

14:30 - 14:55 • Eftermiddagskaffe och nätverkande
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14:55 - 15:30 • Så bygger du organisatorisk motståndskraft mot otillåten påverkan

• Förebyggande av påverkansförsök såsom otillåten påverkan hos oss på Stockholms tingsrätt
• Hur vi bygger ett långsiktigt och verksamhetsnära säkerhetsarbete
• En stark kultur är grunden för allt annat – så skapar vi en öppen och hållbar säkerhetskultur inom 

myndigheten
• Så arbetar säkerhet och HR för att medarbetarna ska känna sig trygga i alla lägen
• Säkerhetsprövningar, säkerhetsintervjuer och bakgrundskontroller
• Säkerhetssamtal för personal som inte är säkerhetsklassade

Patric Persson
Säkerhetschef och Säkerhetsskyddschef
Stockholms tingsrätt

15:40 - 16:10 • När rätt person hamnar fel – hur organisationer kan förebygga infiltration och otillåten 
påverkan

• Hur infiltration och otillåten påverkan kan ta sig in i organisationer genom rekrytering och interna 
sårbarheter

• Vanliga misstag som organisationer gör i sitt personalsäkerhetsarbete och hur dessa kan 
undvikas

• Hur risk- och relevansbedömningar bidrar till rättssäkra beslut och skyddar både individ och 
organisation

• Hur bakgrundskontroller och andra förebyggande åtgärder kan stärka personalsäkerheten i 
praktiken

• Erfarenheter och konkreta arbetssätt från arbete med organisationer inom offentlig sektor

Fredrik Janse
VD
SRS Security

16:20 - 16:50 • Informationspåverkan mot offentlig förvaltning – så riktas påverkan mot personal och beslut

• Hur arbetar främmande makt med informationspåverkan?
• Så används informationspåverkan för att påverka tjänstepersoner, beslutsprocesser och 

myndigheters legitimitet
• Hur desinformation, narrativ och riktade budskap kan utnyttja organisationers sårbarheter
• Så kan offentlig förvaltning identifiera signaler på påverkan och stärka motståndskraften i 

organisationen

Mikael Tofvesson
Senior rådgivare
Cparta Cyber Defense

16:50 - 17:00 • Moderatorn sammanfattar och avslutar konferensen
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Goda skäl att delta
• Identifiera hot, risker och organisatoriska sårbarheter innan de utnyttjas
• Etablera strukturer och rutiner som stärker säkerhetsarbetet på lång sikt
• Skapa trygghet för medarbetare och beslutsfattare inför i utsatta situationer
• Få insikt i insiderhot och infiltration – hur otillbörliga aktörer påverkar beslutsfattande och hur 

du kan förebygga det
• Lär dig praktisk personalsäkerhet – upptäck risker tidigt och agera rättssäkert
• Bygg en kultur där medarbetarna vågar agera, rapportera och fatta rättssäkra beslut även 

under press
• Förebygga, upptäcka och hantera hot och påverkansförsök på ett systematiskt sätt
• Motverka informationspåverkan och desinformation
• Juridisk vägledning vid otillåten påverkan - identifiera risker och gråzoner i beslutsfattande
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