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P RO G RA M Onsdag 30 september 2026

8:30-9:00 -

9:00-9:10 -

9:10 - 9:50 -

10:00 - 10:30 -

10:30 - 11:00 -
11:00-11:35 -

Anmal dig idag! -

www.abilitypartner.se

Kaffe, te och smérgas

Ability Partner inleder och lamnar over till konferensens moderator

Jens Johanson
Senior sakerhetsstrateg
v Trafikverket
Otilldten paverkan i Sverige - aktuell Iagesbild av paverkan mot medarbetare och verksamheter
inom offentlig forvaltning

« Sa ser dagens hot mot offentlig sektor ut och varfér de &r svéra att upptécka

« Hur organiserad brottslighet och utldndska akttrer kan paverka kommuner och myndigheter
« S3 forandras riskerna nar gransen mellan interna och externa hot suddas ut

« Hur sérbarheter i strukturer, roller och processer utnyttjas av angripare

Jorgen Holmlund
) Larare Underrattelsetjanst

Forsvarshogskolan

Infiltration i staten - tre myndigheters arbete for att motverka illojalt beteende

« Infiltration i staten — iakttagelser och identifierade sarbarheter

« Utmaningar i sékerhetsarbetet och dess koppling till styrning och ledning
» Systematik och uppfdljning i sdkerhetsprovning och personalsakerhet

» Sarskilda aspekter for verksamheter utan sakerhetsklassade tjanster

» Ledningens roll i att forma och prioritera sdkerhetsarbetet

Per Dackenberg
Revisionsdirektor
Riksrevisionen

Formiddagskaffe och natverkande

Otilldten paverkan i kommuner och regioner — hur tar det sig uttryck och hur kan vi agera for att
forebygga det?

» S3 ser Iagesbilden ut — aktuella uttryck och trender i kommuner och regioner
 Hur riskerna upptacks i tid — tidiga signaler och sarbara funktioner
« S& kan man arbeta proaktivt — strukturer, rutiner och samverkan som starker motstandskraften

Christina Kiernan
Samordnare mot valfardsbrottslighet och otilladten paverkan

SKR
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11:45-12:15+ | s3 upptacker och hanterar du otilldten paverkan - erfarenheter fran kommuner och
myndigheter

« Otilldten paverkan i kommuner och myndigheter — frén subtila kontakter till hotfulla
patryckningar i beslutsprocesser

« Sé riskidentifierar du otilldten péverkan och sarbarheter i organisationen
« Hur hanger otillaten paverkan ihop med insiders och infiltration?
« Hur vi manniskor reagerar pa trakasserier, hot, press och relationell manipulation

« S8 bygger du upp en struktur och metod for att starka din kapacitet mot otilldten péverkan och
organiserad brottslighet

+ Hur du identifierar tidiga varningssignaler — bade organisatoriska och beteendemassiga — innan
paverkan far genomslag

g Catharina Lindstedt
L 20 Senior radgivare, utbildare och foreldsare inom otilldten paverkan

12:15-13:15 « Lunch och natverkande

13:15-13:45+ | varfor far otillborlig paverkan effekt?

« Overblicka vanliga ménster i hur pdverkan gradvis tar form
« Kanna igen situationer dar vardagliga omstandigheter 6kar sarbarheten
 Ta tillvara praktiska erfarenheter for att starka integritet och stabilitet i arbetet

Denna forelasning fokuserar pd vad som gor att manniskor och organisationer bérjar anpassa sig
nar de utsatts fér pdverkan och varfor vissa situationer skapar storre sérbarhet 4n andra. Med
hjalp av teorier och négra fall frén offentlig verksamhet belyses hur ridsla, relationer, lojalitet,
pengar samt personliga och organisatoriska omstandigheter kan bidra till gradvisa
gransférskjutningar — och hur paverkan till slut kan férédndra beslut, beteenden och arbetssatt.

Joel Jobring
Medgrundare
Svensk OSINT
13:55-14:30+ | Juridiken kring otilliten paverkan - vad ar brott, vad ar grazon?

« Skillnaden mellan straffbar korruption (mutbrott) och bredare former av otillbérlig péverkan,
vanskapskorruption och normglidning

« Grazonerna i offentlig maktutévning - nar relationer, lojaliteter eller beroenden riskerar att
undergrava objektivitetsprincipen — utan att nédvandigtvis vara olagliga

» Leverantorsrelationer och intressekonflikter - hur dialog, natverk och informella kontakter kan
skapa risker for otillodrlig paverkan — och hur dessa bor hanteras rattssakert och transparent

» Rattsstatliga principer som skydd - legalitet, saklighet, proportionalitet och dokumentation som
praktiska verktyg for att forebygga infiltration, maktmissbruk och fértroendeskador

<™  Olle Lundin

o
Caat)

y ' Professor i forvaltningsratt
Uppsala Universitet

14:30 - 14:55 - | Eftermiddagskaffe och natverkande
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14:55-15:30 -

15:40-16:10 -

16:20 - 16:50 -

16:50 - 17:00 -

Anmal dig idag! -

www.abilitypartner.se

Sa bygger du organisatorisk motstandskraft mot otillaten paverkan

« Forebyggande av paverkansforsok sdsom otilldten paverkan hos oss p& Stockholms tingsratt

« Hur vi bygger ett I1angsiktigt och verksamhetsnira sikerhetsarbete

« En stark kultur &r grunden for allt annat — sa skapar vi en 6ppen och hallbar sdkerhetskultur inom
myndigheten

« S3 arbetar sdkerhet och HR f6r att medarbetarna ska kénna sig trygga i alla lagen

» Sakerhetsprovningar, sékerhetsintervjuer och bakgrundskontroller

« Sakerhetssamtal fér personal som inte ar sakerhetsklassade

Patric Persson
‘ Sakerhetschef och Sakerhetsskyddschef

Stockholms tingsratt

Nar ratt person hamnar fel — hur organisationer kan forebygga infiltration och otillaten
paverkan

« Hur infiltration och otillaten p&verkan kan ta sig in i organisationer genom rekrytering och interna
sérbarheter

« Vanliga misstag som organisationer gor i sitt personalsakerhetsarbete och hur dessa kan
undvikas

« Hur risk- och relevansbeddmningar bidrar till rattssdkra beslut och skyddar bade individ och
organisation

 Hur bakgrundskontroller och andra férebyggande &tgérder kan stéarka personalsikerheten i
praktiken

« Erfarenheter och konkreta arbetssatt frén arbete med organisationer inom offentlig sektor

Fredrik Janse
VD
SRS Security

Informationspaverkan mot offentlig forvaltning - sa riktas paverkan mot personal och beslut

« Hur arbetar fraimmande makt med informationspaverkan?

« S8 anvands informationspaverkan for att pdverka tjanstepersoner, beslutsprocesser och
myndigheters legitimitet

 Hur desinformation, narrativ och riktade budskap kan utnyttja organisationers sarbarheter

« S3 kan offentlig forvaltning identifiera signaler pa paverkan och stiarka motstandskraften i
organisationen

Mikael Tofvesson
Senior radgivare

Cparta Cyber Defense

Moderatorn sammanfattar och avslutar konferensen
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Goda skal att delta

« Identifiera hot, risker och organisatoriska sarbarheter innan de utnyttjas
« Etablera strukturer och rutiner som starker sdkerhetsarbetet pa 1ang sikt
» Skapa trygghet for medarbetare och beslutsfattare infor i utsatta situationer

« Fainsiktiinsiderhot och infiltration — hur otillb6rliga aktorer paverkar beslutsfattande och hur
du kan férebygga det

» Lar dig praktisk personalsakerhet — upptack risker tidigt och agera rattssakert

» Bygg en kultur dar medarbetarna vagar agera, rapportera och fatta rattssikra beslut aven
under press

« Forebygga, uppticka och hantera hot och paverkansférsok pa ett systematiskt satt
« Motverka informationspaverkan och desinformation
« Juridisk vagledning vid otilldten paverkan - identifiera risker och grazoner i beslutsfattande
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