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P RO G RA M Onsdag 21 oktober 2026

8:30-9:00° | Frukost- kaffe, te och smoérgas

9:00-9:10 - | Ability Partner inleder konferensen och Iamnar 6ver till konferensens moderator

S  Heléne Lidstrém
. Arbetsplatsstrateg, férdndringsledare och férfattare
Castellum

9:10-9:40 - | Arbetsplatsstrategi som skapar resultat - sa leder du forandringen med arbetsplatsen som
strategiskt verktyg

« Vad r en arbetsplatsstrategi och hur anvander du den for att stédja verksamhetens mal, kultur
och arbetssatt?

» Vem behdver &ga arbetsplatsfrégan — och hur far du HR, FM, IT och ledning att dra & samma
hall?

« Vilka omraden behdver ingd i en modern arbetsplatsstrategi for att stédja verksamhetens mal?

» Hur mater och foljer du upp att arbetsplatsen faktiskt skapar varde for verksamheten?

« Vanliga fallgropar och konkreta erfarenheter fran organisationer som lyckats anvanda
arbetsplatsen som ett strategiskt verktyg for forandring och verksamhetsutveckling

Arbetsplatsen ar ofta en av organisationens storsta investeringar, men langt ifrén alla har en tydlig
strategi for vad den ska bidra med. En arbetsplatsstrategi handlar inte bara om lokaler och
kvadratmeter. Den beskriver hur den fysiska, digitala och sociala arbetsmiljon ska stddja
verksamhetens maél, kultur, ledarskap och arbetssatt. Under denna féreldsning delar Heléne
Lidstrom med sig av konkreta erfarenheter frdn ndgra av Sveriges mest omfattande
arbetsplatsférandringar. Fokus ligger pa de frdgor som ménga organisationer brottas med idag:
Vad behdver en arbetsplatsstrategi innehalla? Vem ska dga fragan? Hur skapas engagemang? Och
hur vet vi om satsningen faktiskt ger resultat?

S Heléne Lidstrom
) Arbetsplatsstrateg, férandringsledare och forfattare
Castellum

4
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9:50-10:20 - | Global workplace strategy i praktiken - sa utvecklade Nasdaq ett huvudkontor dar
internationella ambitioner moter stadens puls och den lokala verksamhetens behov

» Hur utvecklar du en global workplace strategy som skapar en gemensam riktning och samtidigt
ger utrymme for lokala behov, kultur och arbetssatt

« Fran strategi till gestaltning, hur omsatts verksamhetens mal och medarbetarnas behov till rum,
floden och miljéer som starker samarbete, gemenskap och héllbarhet?

» Varfor blev narheten till stadens puls och det finansiella ekosystemet en strategisk del av
arbetsplatsutvecklingen och vilken betydelse har platsen for dialog, relationer och innovation?

« Samspelet mellan Facility Management, arkitektur och héllbarhetsmal, hur utvecklas
arbetsplatser som stddjer bédde verksamhetens mél och manniskorna som arbetar dar?

« Erfarenheter fran ett internationellt workplaceprojekt dar global strategi, lokal identitet, kreativt
dterbruk och fysisk milj6 tillsammans skapade ett mer sammanhéllet Nasdaq

Hur utvecklar man ett huvudkontor som bade speglar en global organisations gemensamma
ambitioner och samtidigt tar tillvara lokala behov, kultur och arbetssatt? For Nasdaq handlade
utvecklingen av det nya huvudkontoret i Stockholm om betydligt mer 4n en ny arbetsplats. Mélet
var att skapa en miljé som starker samarbete, gemenskap och kunskapsutbyte, samtidigt som
placeringen mitt i stadens puls och det finansiella ekosystemet for organisationen narmare kunder,
partners och de sammanhang dar dialog, relationer och affarer utvecklas. Hallbarhet var en central
del av projektet, dar &terbruk, resurseffektiva Idsningar och hdgt stllda miljemal integrerades
genom hela utvecklingsprocessen, ndgot som bland annat bekréftas av att ombyggnadsprojektet
nyligen uppnétt LEED Platinum-certifiering.Genom ett nira samspel mellan arbetsplatsstrategi,
verksamhetsutveckling och arkitektonisk gestaltning omsattes ambitionerna till en fysisk miljo dar
rum, fldden och motesplatser aktivt stddjer organisationens mél och manniskorna som arbetar i
den. Under foreldsningen fér du ta del av erfarenheter och lardomar frén ett internationelit
workplaceprojekt dar strategi, hallbarhet och gestaltning utvecklades hand i hand.

7 Monika Rudels Ida Asman
Sf Senior Director, Real Estate, Facilities & ; Vice VD, Arkitekt SAR/
s Security > MSA
Nasdaq MER Arkitekter AB

10:20-10:50 - | Kaffe och natverkande
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10:50-11:20 « | Mer varde pa mindre yta - sa blir kontoret ett strategiskt verktyg for varumarke, attraktivitet
och verksamhetsutveckling

« Effektivare lokalanvandning — hur skapas mer varde pa mindre yta utan att kompromissa med
arbetsplatsupplevelsen eller verksamhetens behov?

» Kontoret som en del av varumarket — hur blev flytten till en mer urban och identitetsskapande
miljo en strategisk investering i attraktivitet, arbetsgivarvarumarke och kompetensforsorjning?

« Frén vision till verklighet — s& utvecklades "det professionella vardagsrummet", en arbetsplats
dar professionalism, varme, flexibilitet och trivsel samverkar

. Aterbruk, arkitektur och verksamhetsmaél i samspel — erfarenheter av att skapa hog kvalitet och
en stark anvandarupplevelse i en fastighet med utmanande forutsattningar

« Kommunikation som mgjliggér férandring — Iardomar frén att skapa engagemang, delaktighet
och stolthet ndr SBAB och Booli samlades i ett nytt gemensamt huvudkontor

Hur utvecklar du ett huvudkontor som skapar stérre varde for verksamheten, samtidigt som den
fysiska ytan blir mindre? Fér manga organisationer handlar framtidens arbetsplats om att anvanda
resurser smartare, starka arbetsgivarvarumarket och skapa miljoer som manniskor vill arbeta i. Nar
SBAB utvecklade sitt nya huvudkontor pa Drottninggatan var ambitionen darfér betydligt stérre &n
att bara flytta till nya lokaler. Flytten fran Solna Business Park till en mer urban och
identitetsskapande miljo blev en mgjlighet att utveckla ett huvudkontor som battre speglar
verksamheten, starker varumarket och samlar SBAB och Booli under samma tak. Samtidigt
minskade kontorsytan med omkring 25 procent och héga ambitioner kring &terbruk, kvalitet och
anvandarupplevelse skulle omsattas i praktiken. Med visionen om "det professionella
vardagsrummet - ett andra hem" delar SBAB och Strategisk Arkitektur med sig av erfarenheter
frén en arbetsplatsresa dar kommunikation, verksamhetsutveckling och fysisk miljé utvecklats i
nara samspel.

i Patrik Soder C
3 Marknadschef '

SBAB BANK

" Christian Horgren
W Arkitekt SAR/MSA, Partner
Strategisk Arkitektur
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11:30 -12:00 - | s3 formar Al morgondagens kontor - fran data till smarta och framtidssikrade arbetsplatser

+ Nar Al foréandrar arbetet férdndras ocksd kontoret — hur utvecklas arbetsplatsens roll nar
manniskan blir human-in-the-loop och Al tar 6ver allt fler rutinuppgifter?

« Framtidens smarta arbetsplatser - vilka krav stéller Al-drivna arbetsséatt pa teknik, sdkerhet och
den digitala arbetsplatsupplevelsen?

* Manniska och Al i samspel — hur utvecklas arbetsplatsen for att stodja nya samarbetsformer,
beslutsprocesser och moéten mellan manniskor och Al?

« Flexibilitet i en Al-driven vardag — hur péverkas kontorets utformning nér arbetet blir mer
asynkront, datadrivet och oberoende av tid och plats?

« Fran vision till verklighet — erfarenheter fran utvecklingen av Telenors nya huvudkontor Olivin,
utformat for Al och morgondagens arbetssatt

Al féréndrar inte bara hur vi arbetar, utan ocksa vilken roll kontoret ska fylla. Nar allt fler
rutinuppgifter automatiseras och manniskans roll i hégre grad handlar om analys, kvalitetssakring
och beslutsfattande foréandras kraven péa arbetsplatsen. Nya arbetssatt staller nya krav pd teknik,
sakerhet, samarbete och flexibla miljéer dar manniska och Al kan arbeta sida vid sida. Nar Telenor
utvecklar sitt nya huvudkontor Olivin pa Kungsholmen &r utgangspunkten darfor inte dagens
behov, utan morgondagens. Ta del av hur Al, data och digitala arbetssatt anvands for att
framtidssakra arbetsplatsupplevelsen och skapa ett kontor som stddjer framtidens arbetssatt,
starker kulturen och mdter nasta generations behov.

V- i Towe Remmelg A Jennica Lenning
_— Head of Facility Management -~ Arbetsplatsstrateg

Telenor Workplacer.ai

e

12:00 - 13:00 - Lunch och nitverkande
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13:00-13:30 < | Nar visionen moter vardagen - sa revitaliserar du arbetsplatsen nar gamla vanor tar 6ver

» Hur sakerstaller du att visionen bakom en ny arbetsplats lever vidare aven nar arbetssatt,
beteenden och behov férandras dver tid?

« Hur anvédnder du data, beldggningsmatningar och anvandarinsikter for att forsta hur
arbetsplatsen faktiskt anvands och identifiera nya utvecklingsbehov?

« Nar gamla vanor tar 6ver, hur vacker du nytt liv i arbetssattet och skapar ett mer aktivt
nyttjande av arbetsplatsens olika miljoer?

» Hur utvecklar du den fysiska arbetsmiljon och arbetssatten for att skapa ett kontor som
medarbetarna faktiskt vill anvanda, och som starker samarbete, produktivitet och arbetsgladje?

« Lardomar fran Uppsala kommuns revitaliseringsresa. Vad fungerade, vad blev inte som planerat
och vilka erfarenheter kan andra organisationer ta med sig?

Uppsala kommun gjorde en av Sveriges stdrsta satsningar pa framtidens arbetsplats ndr omkring 1
700 medarbetare samlades i ett nytt stadshus utformat for aktivitetsbaserat arbete, 6kad
samverkan och en mer 6ppen organisation. Visionen var tydlig, men under &ren som fdljde
forandrades forutsattningarna. Nya arbetssitt etablerades, pandemin férandrade synen pa var
och hur vi arbetar och verksamhetens behov fortsatte att utvecklas. Nar Uppsala kommun nagra
&r senare analyserade hur arbetsplatsen anvandes i praktiken visade data, beldggningsmatningar
och anvandarinsikter att beteenden successivt hade forandrats och att arbetsplatsen inte langre
anvandes fullt ut p& det satt som var ténkt.

Under den har foreldsningen delar Jonas Hurtigh Grabe genertst med sig av bade framgéngar och
utmaningar fran Uppsala kommuns pagaende revitaliseringsresa. Med utgangspunkt i fakta och
data berattar han om de viktigaste lardomarna, vad som inte blev som planerat och hur
arbetsplatsen nu vidareutvecklas for att mdta verksamhetens férandrade behov. Du far konkreta
ldrdomar och praktiska insikter som kan hjélpa dig att halla liv i visionen bakom arbetsplatsen,
aven nar vardagen tar over.

Jonas Hurtigh Grabe
Avdelningschef, Arbetsplats och service
Uppsala kommun

Anmal dig idag! > Arrangeras av

www.abilitypartner.se 08-694 9100 bokning@abilitypartner.se abilitypa rtner.


https://7524957.app.netsuite.com/

KONFERENS
Framtidens kontor och arbetssatt 2026

13:40-14:10 - | Arbetsplatsen som destination - hur skapar vi attraktiva och hallbara miljoer som ar varda
resan dit?

+ Vad gor ett kontor vart resan? — s utvecklar du arbetsplatser som skapar verkligt varde for
bade verksamheten och ménniskorna

« Hur omsiatter du organisationens mal, kultur och arbetssétt i en fysisk miljé som stddjer bade
dagens och morgondagens behov?

 Hur skapar du flexibla och I&ngsiktigt hallbara arbetsmiljéer som kan utvecklas i takt med nya
arbetssatt, tekniska mojligheter och forandrade behov?

 Arkitektur som gor skillnad — hur kan planlésning, rumslig struktur och gestaltning skapa battre
forutsattningar for fokus, samarbete, larande och valbefinnande?

« Fran principer till praktik — erfarenheter och konkreta exempel frdn genomférda kontorsprojekt
samt utvecklingen av Strategisk Arkitekturs nya egna kontor

Hur kan vi skapa attraktiva och héllbara arbetsplatser som inte bara fungerar idag, utan ocksé ar
relevanta och varda resan dit dven i morgon? Nar arbetslivet fortsatter att forandras behdver den
fysiska arbetsplatsen erbjuda betydligt mer dn en plats att arbeta pa. Den ska stddja
verksamhetens maél, starka kulturen, skapa varde for medarbetarna och samtidigt vara tillrdckligt
flexibel for att mota framtidens behov.

| denna féreldsning delar Jonas Falk med sig av insikter och lardomar frén flera decenniers arbete
med kontorsprojekt och arbetsplatsutveckling. Med utgadngspunkt i hur arbete faktiskt bedrivs
visar han vilka vagval som har storst betydelse for att skapa arbetsplatser som ar attraktiva,
I&ngsiktigt hallbara och relevanta 6ver tid. Du far dven ta del av konkreta exempel fran Strategisk
Arkitekturs eget nyinflyttade kontor, dar foretagets egna principer och erfarenheter omsatts i
praktiken.

L N Jonas Falk
71;/ | Arkitekt och partner

Strategisk Arkitektur
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14:20-14:50 - | Framtidens arbetsplatsupplevelse - sa formas nista generations kreativa och viardeskapande
arbetsplatser

» Hur utvecklas coworking fran flexibla arbetsplatser till arbetsplatsupplevelser, och vilka insikter
ger det om framtidens kontor?

« Vad kan framtidens arbetsplatser ldra av hotellbranschens fokus pa vardskap, service och
anvandarupplevelse?

» Hur utvecklar du en arbetsplats dar arbete, valbefinnande och gemenskap samverkar for att
starka kultur, kreativitet och engagemang?

« Bakom No18 Sture — idéerna och koncepten bakom ett workplace dar hospitality, community
och design tillsammans skapar en unik arbetsplatsupplevelse

« Hur utvecklas arbetsplatser fran funktionella kontor till destinationer som inspirerar till méten,
innovation och l&ngsiktig attraktionskraft?

Hur skapar du en arbetsplats som manniskor aktivt valjer att vara en del av? | takt med att
granserna mellan arbete, natverkande och sociala moten blir allt mer flytande férédndras ocksa
synen pa den fysiska arbetsplatsen. Framtidens mest attraktiva miljoer handlar inte enbart om
funktion och flexibilitet, utan om att skapa inspirerande sammanhang dar manniskor mots, bygger
relationer och utvecklar idéer tillsammans. Med inspiration frdn hospitality, community och ett
holistiskt synséatt pa arbetsplatsupplevelsen utvecklar No18 miljder dar privata arbetsplatser och
gemensamma motesytor samspelar for att starka bade affarer, kultur och ménskliga méten. Under
forelasningen far du félja tankarna bakom No18 Sture och ta del av hur vardskap, design och
community anvands som strategiska verktyg for att skapa nasta generations arbetsplatser.

Michel Gordin Marco Checchi
VD och grundare Grundare och inredningsarkitekt MSA/MFA

No 18 Studio Stockholm Arkitektur AB

14:50 - 15:20 » Kaffe och natverkande

15:20 - 15:50 « | Back to office, hybrid eller remote - hur skapar vi arbetsplatser dar manniskor, kultur och
verksamhet lyckas?

Lena Nyholm Torbjorn 2\ Marit Appelgren

" : | Eriksson ) v ;
Inredningsdesigner, . v { Senior Vice President
konceptutvecklare >~ VD och S and Head of Real Estate

Interior Design Studio grundare & Workplace
WorkLife ScaniaCV AB
Group
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16:00 -16:30 « | vad kannetecknar virldens basta arbetsplatser? - senaste insikterna fran Leesman

» De viktigaste globala utvecklingstrenderna - hur utvecklas kontor och arbetssatt internationellt,
och vilka féréandringar far stérst genomslag?

« Vad kadnnetecknar de mest framgéngsrika arbetsplatserna? Vilka faktorer har storst betydelse
for prestation, engagemang och en arbetsplats dar manniskor trivs och vill vara?

 Fran data till battre beslut — hur anvands arbetsplatsdata for att utveckla arbetsmiljder som
battre stédjer verksamhetens mal och medarbetarnas behov?

« Variation som framgéangsfaktor — varfor olika typer av arbetsmiljoer skapar battre férutsattningar
for fokus, samarbete, innovation och larande.

« Kontorets strategiska roll i framtidens arbetsliv — hur utvecklas arbetsplatsen for att starka
kultur, attraktivitet, medarbetarupplevelse och langsiktig verksamhetsutveckling?

Hur skapar vi arbetsplatser dar manniskor trivs, presterar och vill vara? Genom att analysera
arbetsplatsupplevelsen hos miljontals medarbetare varlden dver har Leesman byggt upp vérldens
storsta databas inom omradet. Den ger ett unikt globalt perspektiv pd hur arbetsplatsens
utformning paverkar prestation, samarbete, kultur och medarbetarupplevelse. Under detta pass
far du ta del av de viktigaste globala insikterna och lardomarna som hjélper organisationer att
utveckla framtidens kontor och arbetssatt.

Dr Peggie Rothe
&
Chief Insights & Research Officer

Leesman

16:30-16:40 - | Moderatorn sammanfattar och avslutar konferensen

S Heléne Lidstrém
, Arbetsplatsstrateg, férdndringsledare och férfattare
Castellum

16:40-17:30 - | Vilkommen pa mingel!

Vi avslutar dagen med mingel, dryck och tilltugg — en uppskattad avslutning p& dagen och ett
tillifalle att fortsatta samtalen, knyta nya kontakter och utbyta erfarenheter i en avslappnad miljo.
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Arbetsplatsen som en strategisk drivkraft fér kultur, engagemang och forandring - nar
kontoret blir mer &n en plats att arbeta pa

« Frén plats till upplevelse - sa har Oatly skapat en arbetsplats som stérker kultur, gemenskap och
forandringsférmaga

« Hur kan kontoret fungera som en social motor fér samarbete, ldrande och gemenskap i en
hybrid vardag?

 Hur paverkar miljder, motesplatser och fri sittning beteenden, relationer och engagemang?

« Vilket ledarskap kravs nar tillit, flexibilitet och sjalvledarskap ar grunden for arbetssattet?

« Hur kan héllbarhet, terbruk och féretagets identitet bidra till stolthet, kreativitet och en kultur
dar manniskor vill vara?

« Vilka lardomar har Oatly dragit av att leda manniskor och kultur genom tillvaxt, férandring och
nya satt att arbeta?

Oatly beskriver sig sjdlva som ett féretag byggt pé idén om foérandring. Det marks ocksa i synen
pé arbetsplatsen. | det gamla Gjuteriet i Malmo har en historisk industribyggnad fatt nytt liv som
huvudkontor, dar héllbarhet, aterbruk, kreativitet och tillit préaglar bade miljén och arbetssatten.
Men en arbetsplats skapar inte kultur av sig sjalv. Nar fasta platser, egna rum och nérvaropolicy
erséatts av frihet, flexibilitet och manga olika satt att motas, stalls nya krav p& bade ledarskap och
medarbetarskap. Hur bygger man engagemang, gemenskap och riktning i en organisation dar
manniskor arbetar pa olika platser, i olika miljder och med hdg grad av sjalvstandighet? Med
erfarenhet frdn Oatlys resa genom snabb tillvéxt, pandemi, global expansion och organisatorisk
omstallning delar Lisa van Waijenburg med sig av hur arbetsplatsen kan bli ett strategiskt verktyg
for kultur, larande och férandringsférmaga.

Lisa van Waijenburg . Moa Amalot
People Director Nordic Ledarskaps- och organisationskonsult

Oatly Unlocked Mind
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Aktuell forskning om ledarskap i det hybrida arbetslivet — sa formar Al, digitalisering och nya
arbetsséatt morgondagens organisationer

 Vad visar aktuell forskning om hur Al, digitalisering och hybridarbete férandrar ledarskap,
samarbete och organisationskultur?

- Vilka organisatoriska och ledarskapsméssiga faktorer har storst betydelse for att skapa hallbara
hybrida arbetssatt dver tid?

« Hur kan ledare skapa tydlighet, tillit och gemensam riktning nar medarbetare arbetar pa flera
platser och med Al som en naturlig del av arbetsvardagen?

» Varfor racker inte policyer, narvarokrav och tekniska lésningar — och vad sager forskningen om
hur framgéngsrika hybrida organisationer faktiskt fungerar?

« Hur kan forskningsbaserade insikter omsattas i praktiken for att utveckla organisationer dar
ledarskap, teknik, arbetssatt och den fysiska arbetsplatsen samspelar?

Al, digitalisering och hybridarbete forandrar snabbt forutsattningarna for hur organisationer leds,
samarbetar och utvecklas. Samtidigt visar aktuell forskning att manga organisationer fortfarande
befinner sig i ett mellanlage, dar arbetssatt, ledarskap och organisationsstruktur inte fullt ut har
anpassats till det nya arbetslivet. Med utgdngspunkt i den senaste forskningen om digitalt
ledarskap och hybrida organisationer delar Jessica Nordlander insikter om hur Al, digitalisering
och nya arbetssatt paverkar ledarskap, organisationskultur och samarbete. Du far ta del av
forskningsbaserad kunskap om vilka organisatoriska vagval som skapar langsiktigt hallbara
arbetssatt och hur forskning kan omsattas i praktiken for att utveckla organisationer dar
manniskor, teknik och den fysiska arbetsplatsen samverkar pa basta satt.

Jessica Nordlander
Industridoktorand

Goteborgs Universitet

Goda skal att delta

Fa en samlad bild av hur arbetsplatsen kan anvdndas som ett strategiskt verktyg for att stérka
verksamheten, kulturen och medarbetarupplevelsen

Lar dig hur arbetsplatsstrategi omsatts i praktiken — fran ledningens strategiska beslut till
forandringsledning, arbetsplatsutveckling och langsiktiga resultat

Ta del av konkreta erfarenheter fran organisationer som genomfért omfattande
arbetsplatsforandringar — med lardomar fran bade framgangar, utmaningar och misstag

Se hur kontoret kan starka varumarke, attraktivitet och verksamhetsutveckling — aven nar
kontorsytan blir mindre

Ta del av aktuell forskning och globala insikter om arbetsplatsens betydelse, hybridarbete, Al
och framtidens arbetssatt

Fa konkreta metoder for att utveckla arbetsplatser som manniskor faktiskt vill anvanda — och
som starker samarbete, innovation och verksamhetens ma

Se hur Al, data och ny teknik férandrar arbetsplatsens roll och skapar nya mojligheter for
framtidens arbetsplatser.

Diskutera aktuella utmaningar och utbyt erfarenheter med kollegor fran hela landet som
arbetar med arbetsplatsutveckling, HR, workplace, FM och ledarskap

Valj om du vill delta pa plats eller digitalt — och ta del av hela konferensen péa det satt som
passar dig bast

Anmal dig idag! > Arrangeras av

www.abilitypartner.se 08-694 9100 bokning@abilitypartner.se abilitypa rtner.


https://7524957.app.netsuite.com/

